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Lausunto investointiohjelmasta

Teknisen Infrastruktuurin rakentaminen toimii infran investointisuunnitelman pohjana. Infran
investointiohjelma koostuu uudisrakentamisesta ja korjausrakentamisesta. Néama kaupungin pe-
rusrakenteet mahdollistavat yhteiskunnan toiminnan ja monipuolisen hyvinvointia liséavan kau-
punkiymparistén. Kaupungin strategisissa tavoitteissa on kasitelty kasvuun, vetovoimaan, pito-
voimaan ja toimivaan kaupunkiymparistoon liittyvia tavoitteita, joita toteutetaan infran investoin-
tiohjelman kautta. Rakentamalla teknisesti turvallisia, toimivia ja kayttdjilleen viihtyisia katuja,
puisto- ja yleisia alueita, seka peruskorjaamalla olemassa olevia rakenteita veden, viemardinnin,
hulevesien hallinnan ja muiden tarpeellisten teknisten jarjestelmien osalta. Kaupunkistrategian
mukaisesti rakennetaan monipuolisia ja pitkdn elinkaaren omaavia infrarakenteita, joita hoidetaan
ja huolletaan elinkaaren vaatimukset huomioiden. Samalla ymparistdasioiden merkitys korostuu
entista enemman rakennetun ymparistdn materiaali- ja tehokkuusvaatimuksissa.

Infran investointiohjelma rakennetaan seuraavalle vuodelle huomioiden myos tulevat suunnitel-
makaudet, silld tarkkuudella, kun ne ovat ohjelmaa laadittaessa tiedossa. Pidemmalld 10-vuotis
tarkastelujaksolla suunnitelman muutokset ovat mahdollisia ja usein jopa todenndkéisiakin talou-
dellisten ja toiminnallisten seikkojen muuttuessa pidemman aikavadlin tarkastelussa. Osa hank-
keista on my6s vuosittaista tarkastelujaksoa laajempia useita vuosia kestdvia kokonaisuuksia,
jolloin niiden toteutus ja taloudelliset vaikutukset ulottuvat myds seuraavaa suunnitelmavuotta
pidemmalle ajanjaksolle. Tallaisia hankkeita ovat muun muassa keskustan kehittdminen Bulevardi
-korttelin ymparistdssa ja Ainolan aluekeskuksen, seka Ristinummen alueiden rakentaminen.
Myds Puistoalueiden, kuten Rantapuiston ja Vanhankyldnniemen kehittémissuunnitelmaan liitty-
vat rakentamistoimenpiteet on suunniteltu ajoittuvaksi useamman vuoden ajalle.

Kasvustrategian toteuttaminen ja maanmyyntitulojen toteutuminen edellyttda uusien asuinaluei-
den infran rakentamista. Rakennetun ymparistdn peruskorjauksilla mahdollistetaan turvallinen ja
toiminnallinen [ahiymparistd asukkaille, seka pidempi elinkaari saneeratuille rakenteille. Peruskor-
jaus on myos pakollinen aikaan sidottu toimenpide elinkaarensa paahan tulleille vanhoille katu- ja
puistorakenteille, seka vesi- ja viemarijarjestelmien uusimiselle. Yhteistoiminta Jarvenpaan veden
kanssa mahdollistaa samanaikaisen peruskorjaustarpeen toteuttamisen yhden urakan sisalla.
Kaupungin tulee mahdollistaa riittdva investointitaso peruskorjaushankkeiden toteuttamiselle,
muutoin peruskorjausvelka kaantyy kasvuun seka kaupungin, ettd Jarvenpaan Veden osalta.

Infran investointiohjelman toteuttaminen on kolmivaiheinen:

1. vaiheessa hankkeen tarpeen madrittelyn/ paatdksenteon jalkeen hankkeen suunnittelu kdyn-
nistetdan kaavoitusohjelman aikataulujen mukaisesti siten, ettd hanke voidaan kilpailuttaa ja to-
teuttaa suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tahan prosessiin osallistuu kaavoituksen, infran
suunnittelun ja liikennesuunnittelun henkiléstéa. Hankkeen vaikutuksia arvioidaan erivaiheissa
asukastilaisuuksissa, kuulemisten ja mahdollisten muistutusten my6ta. Lisdksi suunnittelutydssa
kaytetaan ulkoisia suunnittelijoita.

Kaupungin karkihankkeissa hankkeen tarve maardytyy kasvustrategian ja maanmyyntitavoittei-

den mukaisesti. Karkihankkeisiin varataan investointiohjelmassa uudisrakentamisen puolella maa-
rarahaa. Investointien valmistelu toteutetaan, kuten edella kuvattu.
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2. vaiheessa hanke kilpailutetaan Kaupunkitekniikan ja/tai kaupungin hankintapalveluiden toimes-
ta. Kilpailutuksen pohjalta tehdaan hankintapaatds ja paatoksen saatua lainvoiman hanke kayn-
nistetaan ja toteutetaan.

3. vaiheessa valmiit kohteet luovutetaan paatoksentekoprosessin mukaisesti kunnossapitoon ja
kuntalaisten kayttéon.

Yleisten alueiden monipuoliset kayttomahdollisuudet mahdollistavat kaupungissa liikkuville, asu-
ville ja tydskenteleville turvallisen ja toimivan lahiympariston, jossa voidaan tarjota palveluita ja
likkumisen eri muotoja. Lahiymparistdbn monimuotoisuus tukee yrittdmista, palvelutoimintaa ja
lisaa elinvoimaisuutta monikayttaisilla alueilla.

Uusien asuinalueiden rakentaminen ja tdydennysrakentaminen 2025-2028

Ainolan aluekeskuksen itdisen puolen rakentaminen kaynnistyi vuoden 2022 aikana ja saatiin
rakentamiskelpoiseksi pohjoisten osien osalta vuoden 2023 kesallda. Suunnittelua jatketaan itdisel-
Ia puolella eteldan padin ja eteldisempien alueiden katujen rakentaminen ja peruskorjaus toteute-
taan vuoden 2024 aikana. Alueen puistojen rakentamista toteutetaan rakentamishankkeiden puit-
teissa seuraavina vuosina. Muilta osin hankkeen etenemiseen vaikuttaa muun muassa Pasila-
Riihimaki 2.vaiheen lisaraide (Ainolan seisakkeen siirto etelampaan, ja uusi ak), seka alueen
maanmyynnin kehittyminen alueella. Vaylaviraston kanssa laadittavilla toteuttamissopimuksilla
mahdollistetaan kaupungintarpeet huomioiva yhteisrakentaminen rajapinnoilla ja radan alittavilla
rakenteilla (Ainolan asema). Ainolan aseman seisakkeet ja alikulku saadaan toteutettua vuoden
2028 mennessa. Ainolan aluekeskuksen, alikulun ja Ristinummen alueen rakentamiskelpoiset
alueet edellyttdvat vield kaupungilta paatoksia ja investointeja, joista paadtetdan vuoden 2024
aikana. Stdlhanentien varren asuinalueen Anni -tadin kylan rakentaminen aloitetaan vuoden 2024
aikana ja se saadaan paatdkseen vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 uudisrakentaminen keskittyy
Ainolan itdisen puolen ja Ristinummen itdisen puolen uusien alueiden rakentamiseen. Vaylaviras-
ton kanssa toteutettava yhteishanke Ainolan aseman alikulun ja asemaa ympardivien alueiden
osalta jatkuu vuonna 2025. Kohteet vaikuttavat kaupungin kasvustrategiaan mahdollistamalla
myds uusien asukkaiden muuttamisen kaupunkiin.

Vuodelle 2025 ajoittuu Satukallion alueen katujen peruskorjauksen vaihe 2 toteutus. Katuvalais-
tuksen peruskorjauksen lisdksi suurpainenatrium lamppujen vaihtotyé kuormittaa investointioh-
jelmaa seuraavina vuosina noin 200 t€ per vuosi. Peruskorjausten tavoitteena on vahentaa kor-
jausvelkaa, turvata nykyisille asukkaille ja tdydennysrakentamiselle turvallinen, teknisesti toimiva
lahiymparistd. Peruskorjauksia toteutetaan peruskorjaussuunnitelman ja kiireellisyyden mukaan.

Kehittamiskohteiden osalta lahivuosien investointiohjelmaan on kirjattu muun muassa py6railyn
kehittamiseen. Kehittamiskohteisiin kuten Rantapuiston eteld -osaan ja Vanhankylanniemen ke-
hittamiseen liittyvia kehittdmistoimia on edellisten investointiohjelmien yhteydessa karsittu ja niita
on esitetty takaisin investointeihin 2030 —luvulle. Kehittdmiskohteet ovat térked osa kaupungin
veto- ja pitovoimaa, mutta taloudellisista syistd my6s ainoita saastokohteita, muiden hankkeiden
toteutus on riippuvaista myynti- ja verotulojen kehityksesta.

Yritysalueiden osalta Svengin alueen (Haarajoki) osalta tonttikauppa on ollut suotuisaa. Hankkeen
toteuttaminen mahdollistaa uusien yritysten sijoittumisen kaupunkiin ja parantaa kaupungin ty6-
voimaomavaraisuutta. Yritystonttitarjonnan mahdollistamiseksi investointiohjelmaan on esitetty
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uutena kohteena Mikonkorven teollisuusalueiden rakentamista vuosina 2026-2028 (hankkeen
aloitusta on esitetty siirrettavaksi vuodella eteenpdin edellisesta investointiohjelmasta).

Geopoliittisen tilanteen kehittymisen vaikutukset energian ja komponenttien hintoihin ovat olleet
maltilliset infran rakentamisen osalta. Valmisteluvaiheessa kustannusarvioihin on kuitenkin sisally-
tetty + 10 % varaus kustannusten nousun osalta. Tarvittaessa kustannusvaikutusta tasataan
investointiohjelman sisalla siirtdmalla hankkeita tai jattamalld niita osittain toteuttamatta (esim.
pyordilyn kehittémisohjelman mukaiset toimet). Oletusarvoisesti hankkeet pyritdan kuitenkin to-
teuttamaan suunnitelmien mukaisesti.

Maanmyyntitulojen osalta Infran investointiohjelma noudattelee hankeportfoliota, kaavoitussuun-
nitelmaa ja on osittain sidonnainen my6s maanmyyntitulojen toteutumiseen. Risking voidaan
edelleenkin todeta investointiohjelman etupainotteisuus suhteessa kaavoituksen ja maanmyynnin
toteutumiseen. Kaytannodssa tama tarkoittaa sita, ettd investointiohjelman toteutus tulee ajoittaa
kohdekohtaisesti siten, ettd suunniteltu rakentaminen voidaan aloittaa heti kaavan saatua lain-
voiman. Muita riskeja esiintyy kustannusten hallinnassa. Investointihankinta tulee my6s vuosita-
solla ajoittaa tiettyyn ajanjaksoon kustannusarvion kestavan hankinnan aikaansaamiseksi.

Maanmyyntituloilla pystytédan rahoittamaan myytdvien kaavoitettavien tonttien ymparistdon ja
yleisten alueiden infrarakenteita. Maanmyyntituloa tédrkeampdnad ovat verotulojen kasvut, joilla
pystytaan rahoittamaan rakennettavien alueiden huoltoa ja peruskorjauksia. Maanmyyntitulojen
lisaksi kohteiden rakentamiseen voidaan hakea ARA-Infra-avustuksia, jotka voivat olla maksimis-
saan 30 % hankkeen infrarakentamisen kustannuksista. Ainolan aluekeskuksen infrarakentami-
seen on mydnnetty ARA-avustusta, joka on laskettu mukaan Ainolan aluekeskuksen rakentamisen
tuloihin vuosille 2025-2027. Infrarakentamisen kustannuksia pystytdan tehokkaasti kattamaan
mainittujen tulonlahteiden kautta. Jarvenpaan Vesi maksaa myos vesi, viemari- ja hulevesiverkos-
ton rakentamisesta oman osuutensa, joka nakyy investointiohjelman sisdisina tuloina kaupungille.

Lisdksi investointiohjelmassa on varauduttu ELY-keskuksen tuleviin tiehankkeisiin Vahanummen-
tien alueella. Vaylaviraston ratahankkeen vaihe 2. kaupungin rakentamisvastuulla olevien kohtei-
den toteutuksia on huomioitu investointiohjelmassa, lisaksi kohonneiden kustannusten ja alikul-
kuun liittyvien rakenteiden osalta on esitetty lisaa rahoitusta yhteensa noin 2,8 M€ vuodelle 2028.
Nama kohteet lisddvat suoraan resurssiviisautta kaupungissa mahdollistaen hyvat kulkuyhteydet,
seka ymparistdystavallisesti, ettd logistisella tavalla. Taloudelliset investoinnit jakautuvat usean
toimijan kesken Vaylaviraston, ELY-keskuksen ja kaupungin valilla. Lisaksi Jarvenpaa kuuluu MAL-
sopimuksen piiriin, jossa on mahdollisuus saada lisarahoitusta mm. MAL- ja KUHA-hankkeiden
kautta (Valtion kaavoituksen, rakentamisen ja liikenteen edistamisen hankkeiden tukimuotoja).
Valtio on tosin leikkaamassa myds MAL —rahoitusta, joka luo epavarmuutta Keski-Uudenmaan
hankkeiden toteuttamiselle. Suunnittelua kuitenkin jatketaan maararahojen puitteissa yhteistyds-
sa ELY —keskuksen kanssa.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaihe 2029-31

Haarajoen asemaseudun osalta alueen maanhankinta ei etene suunnitellulla tavalla. Téméan vuok-
si alueen rakentamiseen varattuja maararahoja on siirretty 2030 —luvulle. Alueelle on suunnitteilla
my0s Jarvenpadn Veden hankkeena uutta siirtoviemari ja vesijohtolinjausta, jonka pohjalle myds
tulevien alueiden vesihuolto perustuu. Taman lisdksi vaiheen aikana on suunniteltu toteutettavak-
si olemassa olevien asuinalueiden taydennysrakentamista ja Ristinummen lantisen puolen asuin-
alueiden infran rakentamista. Korjausrakentamisen osalta korjausvelan vahentyminen saavuttaa



Jarvenpad 19.9.2024 4

kaupungin valtuuston 2019 asettaman tavoitteen (-18 Me) vuoteen 2030 mennessd, mikali inves-
tointiohjelmaan ei korjausrakentamisen osalta tehdd muutoksia. Kayttétalouteen kaikilla uudisra-
kentamisen kohteilla on niiden luonteen mukaisesti vaikutusta kustannuksia kasvattavasti. Naita
menoja kompensoivat saatavat maanmyyntitulot ja uusien alueiden kiinteistoverokertymat.

Palveluverkko/-hankesuunnitteluvaihe 2031-33

Hankesuunnitteluvaiheen kehittyessa yleissuunnitteluvaiheeksi viimeisten vuosien aikana suunni-
tellut investoinnit tulevat todennakdisesti lisddantymaan ja niihin tulee varautua tulevissa inves-
tointiohjelmissa tarkennuksin. Keskeisid hankkeita on siirretty investointiohjelmasta palveluverkko
ja hankesuunnitteluvaiheeseen. Tallaisia ovat muun muassa Kaupungintalonalueen (The Rock),
kavelykadun jatkeen ja torin peruskorjaus.

Tarkeimpana kehitys- ja yleissuunnitteluvaiheen uudisrakentamisen kohteena tulee olemaan Haa-
rajoen asemanseudun alue edellyttden, ettd kaupunki pystyy hankkimaan asemanseudun maa-
alueet omistukseensa ja alueen rakentamistarve on olemassa. Alueen rakentamista on suunnitel-
tu toteutettavaksi vuodesta 2033 alkaen.

Talle kaudelle on ajoitettu vetovoima ja pitovoima kohteita mm. Vanhankyldnniemen virkistayty-
misalueen kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet on tuotu takaisin investointiohjelmaan
(2033-). Nama kohteet kytkeytyvat liikkumisen lisddmiseen ja hyvinvointiin kohteiden ollessa
sekad Jarvenpaaldisten ettd kaupungissa asioivien aktiivisessa kaytdssa.

Hankkeiden priorisointi ja kannustinmekanismi mahdollisia lisdsaastotoimenpiteita
varten

Kaupunkikehityksen palvelualueen esittdmat lisdsaastdtoimenpiteet kannustavan talousohjauksen
periaatteiden mukaisille mekanismeille on otettu kayttdodn Mikonkorven teollisuusalueen inves-
tointivarauksessa osittain. Nykytilanteessa maanmyynnin tavoitetason ylittdminen johtaa siihen,
etta tulevina vuosina tavoitteisiin on aikaisempaa vaikeampaa pdastd, silla maanmyynnin ylityk-
sen synnytténeet tontit on jo myyty, ja myyntivoitto niistd kirjattu kaupungin tulokseen. Meka-
nismin kayttdéonoton myoéta on kaupunkikehityksen palvelualueen mahdollista ohjata jo syntynyt-
ta ylimaarista tulosta strategian mukaisiin kasvuhankkeisiin (esim. uusien yritysalueiden rakenta-
minen, pientaloalueiden rakentaminen) ilman ettd alueille tarvittaisiin uutta ja ylimaaraista infran
rakentamisrahaa. Svengin alueen maanmyynti on kehittynyt suunnitelmien mukaan ja tavoitteena
on edelleen ohjata tontinmyynneista saatuja tuloja uusien yritys- ja asuinalueiden rakentamiseen.

Kaupunkikehityksen palvelualue voi omaa toimintaa tehostamalla tulouttaa budjetin ylittavat tuo-
tot uusiin kasvuhankkeisiin. Kasvuhankkeet, mihin ylitys kohdistetaan, valitaan siten, ettd ne tu-
kevat kaupunkistrategian ja edelleen elinkeino-ohjelman mukaisia hankkeita. Esimerkkeja tallai-
sista uusista hankkeista ovat uudet pientaloalueet ja yritysalueet. Svengin yritysalueen toteutu-
neiden maanmyyntitulojen osalta investointiohjelmaan on aiemmin esitetty vuosien 202628 ajal-
le investointeja Mikonkorven yritysalueen rakentamiseen téman kannustinmekanismin pohjalta.
Ainolan aluekeskuksen rakentamisen osalta kannustinmekanismia ehdotetaan kaytettavaksi alu-
een viimeistelyn osalta, jonka kustannusvaikutuksia tulee vuosille 2026-28.
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Irtaimisto

ICT-investointien ja muiden pitkavaikutteisten investointien osalta seurantavastuu on siirtynyt
konsernipalveluille vuoden 2023 alusta, jonka takia niita ei esitetd téssa lausunnossa.

Irtaimisto ja kalustoinvestointien osalta vuoden 2028 aikana on tarpeellista uusia maastomittaus-
kalusto (Keilaintakymetri ja siihen vaadittavat toimistosovellukset 55 t€) rakentamislain vaatimus-
ten mukaisiksi suunnitelmakauden lopulle vuodelle 2028. Lakimuutos tulee voimaan vuoden 2029
alusta ja siihen asti tarvittavat mittaukset tehdaan vanhalla kalustolla.

Investointihankkeiden resursointi

Investointiohjelman mukaiset toimet pystytaan toteuttamaan Kaupunkikehityksen nykyisilla
henkildstéresurseilla. Hankkeissa voidaan tarvita lisaksi projektihenkil6itd, jotka kustannetaan
hankkeelta.

Investointiohjelmaan tehdyt karsinnat

Vuosien 2025-34 investointiohjelman virkamiesvalmistelussa on korostettu strategisten ta-
loustavoitteiden saavuttamista, mika on tarkoittanut investointiohjelman karsimista ja so-
peuttamista taloussuunnitelmakehyksen mahdollistamaan kayttétalousraamiin. Investointita-
so on pyritty mitoittamaan kaupungin oletetun kantokyvyn mukaiseksi siten, etta strategiassa
vuosille 2026 ja 2030 asetetut lainamaara- ja taseen kertynyt ylijaama -tavoitteet tayttyvat.
Infran investointiohjelman sopeuttamisessa on kiinnitetty huomioita hankkeiden aikatauluihin
ja hankelaajuuksiin nykytiedon pohjalta. Infran rakentamisen investointiohjelma on suunni-
teltu alueiden kehittamissuunnitelmien ja korjausrakentamistarpeen pohjalta yhteistydssa
kunnallistekniikan, Jarvenpaan veden ja maanhankinnan ja hankekehityksen kanssa.

Maanmyynnit

Maanmyyntitulot johdetaan vaestésuunnitteen pohjalla olevasta rakentamisennusteesta. Ra-

kentamisennusteessa on listattuna kaupungin tulevat asemakaavahankkeet ja niiden laajuu-

det ja ajankohdat. Rakentamisennuste (=lista tulevista asemakaavoista) toimii myds pohjana
kaupungin vaestosuunnitteeseen.

Maanmyyntien ennusteessa oletetaan, etta kaikki uusien asemakaavojen myéta syntyvat
tontit menevat kaupaksi. Mikali asemakaava tehdaan kaupungin maalle, ennusteessa olete-
taan syntyvan maanmyyntituloa. Mikali asemakaava tehdaan yksityisen maanomistajan maal-
le, ennusteessa oletetaan syntyvan maankayttdkorvaustuloa.

Koska rakentamisennuste mahdollistaa kaudelle 2025-2034 aikaisempaa pienemman vakilu-
vun kasvun (keskimaarin 1,16 prosenttia/vuosi), on myds maanmyynti- ja maankayttokor-
vausennusteita tullut leikata alaspdin. Vuosien 2025-2034 maamaanmyyntipotentiaali on 57
miljoonaa euroa, kun se viela edellisessa investointiohjelmassa oli 90 miljoonaa euroa.
Maankayttokorvaustuloja ennustetaan syntyvan vuosien 2025-2034 vaélisena aikana noin 3
miljoonaa euroa, mika on 7 miljoonaa euroa véahemman kuin edellisessa ohjelmassa. Yksi-
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tyisten maanomistajien hankkeita ei ole rakentamissuunnitelmassa vuosille 2025-2034 juuri
lainkaan. Osuuspankkikorttelin kehittdminen muodostaakin valtaosan koko 10-vuotiskauden
maankayttékorvaustuloista.

Voimakkaasti vahentyva tonttituotanto heikentdd maanmyynnista ja maankayttékorvauksista
saatavia tuloja. Koska tonttituotanto synnyttaa lukuisia kaupunkikehityksen palvelualueen
maksutuottoja (mm. rakennuslupatulot, kiinteistonmuodostustulot, mittaustoiminnan tulot),
tulee myds tonttituotantoon liittyvien maksutuottojen vahentymiseen varautua.



